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accountants belastingadviseurs

Aan het bestuur van
Stichting Timbo Afrika
Noordenseweg 48
2421XX Nieuwkoop

Apeldoorn, 31 juli 2025

Geachte bestuur,

Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2024 met betrekking tot uw stichting.
1 Opdracht

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2024 van de stichting samengesteld, waarin de balans met
tellingen van € 2.631.929 en de winst-en-verliesrekening sluitende met een resultaat van € 101.789, zijn
opgenomen.

2 Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting Timbo Afrika te Nieuwkoop is door ons samengesteld op basis van de van u
gekregen informatie. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2024 en de staat van baten
lasten over 2024 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants
geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht
dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met richtlijn
voor de jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen C2 "Kleine fondswervende organisaties”. Wij
hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving
toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft
voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan
dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Timbo Afrika. Wij hebben geen
controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een
conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van
deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig,
integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.
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3 Algemeen accountants belastingadviseurs

3.1 Doelstelling

De stichting heeft ten doel: (conform artikel 2 statuten)

a. het stimuleren en ondersteunen van kansarme jeugdigen in Afrika bij hun opleiding tot ranger in
natuurparken in Afrika.

b. het initiéren en ondersteunen van opleidingen als hiervoor onder a bedoeld;

¢. het bevorderen van de totstandkoming van een corridor tussen West-Afrika en Zuid-Afrika ten behoeve van
de flora en fauna;

d. het stimuleren van natuurbehoud in Afrika;

e. het doen van donaties aan andere stichtingen die een gelijk doel nastreven; en al hetgeen daarmee verband
houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, in de meest ruime zin.

De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door:
- het werven van fondsen en geldmiddelen.

3.2 Bestuur

De bestuursleden zijn:

- de heer A.L. Hartog; voorzitter;

- de heer AR. Boon; algemeen lid;

- de heer T.L.A. Zeldenthuis; algemeen lid;

- de heer GW.A. van de Meent; algemeen lid.

3.3  Oprichting stichting

Bij notariéle akte d.d. 24 december 2004 verleden voor notaris Mr. E.I. Kortlang te Leiden is opgericht de
vennootschap Stichting Timbo Afrika. De activiteiten worden met ingang van voornoemde datum /
respectievelijk eerdere datum gedreven voor rekening en risico van de vennootschap Stichting Timbo Afrika.

Tot zover het accountantsverslag met de analyses en interpretaties bij de jaarrekening waarbij door ons een
samenstellingsverklaring is afgegeven.

Tot het geven van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend,
Boon Accountants Belastingadviseurs B.V.

B.T. van Gurp AA w.g.



Stichting Timbo Afrika
Bestuursverslag 2024



Voorwoord

Geboren vanuit passie voor de natuur en de volgende generaties, zet Stichting Timbo Afrika zich in
voor verschillende facetten die met natuurbehoud te maken hebben. Stichting Timbo Afrika heeft als
hoofddoel drie pijlers die aangehouden worden in de uitvoering van haar projecten en als rode draad
door dit verslag zullen dienen.

1. Bescherming, research en de herplaatsing van het wildlife in Afrika door het creéren van
wildlife corridors (migratiewegen) zodat wildlife vrij kan migreren.

2. Community engagement om zo goed mogelijk het human/ wildlife conflict op te lossen en, waar
mogelijk, in combinatie met het stimuleren en ondersteunen van jongeren bij het opbouwen van
hun carriere in natuurparken in Afrika. Hieronder vallen onder meer het helpen opzetten van
‘community owned’ duurzaam eco-toerisme.

3. Alle winsten die behaald worden d.m.v. commerciéle activiteiten gaan terug naar de natuur en
wildlife bescherming, fondsenwerving inbegrepen.

Deze drie hoofd doestellingen zijn in de post COVID periode een zeer belangrijke rol gaan spelen in de
uitbouw van onze activiteiten in de regio. Waar afgelopen jaar de commerciéle ontwikkelingen achter
bleven kunnen we dit jaar constateren dat er een voorzichtig stijgende lijn in zit als gevolg waarvan we
meer fondsen vrij kunnen maken voor de sociale ontwikkeling van de community, educatie (research)
en natuurbeheer.

De investeringen in de operationele uitbreiding van ons team om de operationeel — technische kant
beter te kunnen managen, en de investeringen in de uitbreiding van ons commerciéle team om zo het
bijzondere safari product wat een eigen signatuur heeft, in de internationale markt te promoten lijkt dan
ook haar vruchten te gaan afwerpen.

Met betrekking tot de activiteiten in Mozambique is de Stichting positief gestemd, met name omdat het
Maputo National Park (het aanpalende gebied) met steun van de Peace Parks Foundation zich zeer
goed ontwikkeld. Er is dit jaar een voorstel ingediend bij UNESCO om een World Heritage Site status te
verkrijgen welke een enorme erkenning voor het gezamenlijk werk zou betekenen. Echter wel met de
opmerking dat er zorgen zijn over community gerelateerde problemen die stammen uit het verleden en
die gewenste voortgang belemmeren in de snelheid die de stichting voor ogen heeft.

Met de uitbreiding van onze projecten wordt van het Stichting bestuur ook steeds meer input verwacht
op juridisch — financieel niveau en het besluit om het bestuur uit te breiden met een voldoende zware
kandidaat die zijn sporen in dit vakgebied heeft verdiend heeft geresulteerd in de aanstelling van een
nieuw bestuurslid. Het doet mij dan ook een groot plezier dat we Gert-Wim van de Meent mogen
verwelkomen als nieuw bestuurslid van onze Stichting.

In dit activiteitenverslag rapporteert het bestuur over de werkzaamheden 2024 van Stichting Timbo
Afrika.

Namens het bestuur,

Albert Hartog
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1. Gegevens

Stichting Timbo Afrika is gevestigd:

Stichting Timbo Afrika

Noordenseweg 48

2421 xx Nieuwkoop

RSIN 814369467

Type Stichting

Naam Stichting Timbo Afrika
Geregistreerd in Nieuwkoop
Bezoekadres Noordenseweg 48, 2421XX Nieuwkoop
Telefoon +31-172409152
Datum van registratie 24-12-2004

Datum laatste wijziging 03-04-2009
Activiteiten SBI-code: 94993

De Stichting heeft een eigen website: http://www.timbo-afrika-foundation.org

Alle bestuursleden zijn volledig belangeloos betrokken bij Stichting Timbo Afrika en ontvangen in dit
kader geen beloning noch een onkostenvergoeding.

Bestuur van Stichting Timbo Afrika bestaat uit de volgende personen;

Albert Hartog

Oprichter van Stichting Timbo Afrika en investeerder in verschillende projecten over de gehele wereld.
Eigenaar van Active Capital Company in Nederland en honorair consul van Antigua. Albert is op dit
moment voorzitter van het bestuur.

Dick Zeldenthuis
(Mede) eigenaar en Directeur van Active Capital Company in Amsterdam

Gert-Wim van de Meent
Voormalig bestuursvoorzitter van Loyens & Loeff Advocaten en thans gepensioneerd.

Anton René Boon
Eigenaar van RB Belastingadvies.

1.1 ANBI

Door de belastingdienst is in 2009 aan de Stichting de ANBI-status verleend (RSIN: 814369467) Dat wil
zeggen dat de Stichting als een Algemeen Nut Beogende Instelling wordt gezien.

2. Terugblik, doelstellingen Stichting Timbo Afrika

In de periode van de opstart, 2016-2018, heeft Stichting Timbo Afrika voor het realiseren van haar
bovenstaande pijlers luxe accommodaties gebouwd in het Tuli Block, Botswana. Koro River Camp en
Koro Island Camp zijn gerealiseerd door het opzetten van een lokale entiteit aldaar - Terra


http://www.timbo-afrika-foundation.org/

Conservancy Operations. Om te voldoen aan lokale regels en voorschriften is dit de
dochtermaatschappij geworden.

Het bedrijf is verantwoordelijk voor alle operationele activiteiten ter plaatse. Terra Conservancy wordt
geleid door Jurgen Elbertse, een Nederlandse manager die al vele jaren in Afrika woont. Stichting
Timbo Afrika houdt een 100% belang in Terra Conservancy Operations en is een vennootschap
opgericht in Botswana. Stichting Timbo Afrika verstrekt jaarlijks gelden aan Terra Conservancy
Operations. Zo heeft Terra Conservancy in 2016 een start kunnen maken met het verkrijgen van grond
aan de Limpopo rivier op de grens met Zuid-Afrika, waar de accommodaties gebouwd zijn.

De toeristenaccommodaties zijn gebouwd door inzet van lokale en door Terra Conservancy Operations
opgeleide mensen. De “look and feel” van de Safari tent camps ligt rond de vier sterren plus. De bouw
is in 2017 van start gegaan en alle medewerkers van Terra Conservancy Operations komen uit de
regio; van Rangers en keuken brigade tot facilitaire dienstverlening, gastheren/dames en technische
staf. Al deze mensen zijn getraind om de gasten een unieke ervaring te geven in het beleven van Afrika
in de breedste zin van het woord, onder de naam The Africa Experience, het marketing bedrijf welke de
accommodaties wereldwijd promoot.

Stichting Timbo Afrika verstrekt de middelen om de opstart investering van de accommodaties (inclusief
het opstarten van de exploitatie) te doen en hiermee ook Terra Conservancy Operations de ruimte te
geven om haar exploitatie kosten zo laag mogelijk te houden.

Terra Conservancy Operations ontvangt toeristen met een voorliefde voor Afrika en natuurbehoud en
heeft een winstdoelstelling. Deze winst is echter volledig bedoeld om aan te wenden ter verdere
realisatie van de doelstellingen van Stichting Timbo Afrika.

2.1 Missie, Visie

De droom (Timbo 2050): één van 's werelds grootste wildcorridors te realiseren welke Botswana met
Mozambique verbindt, voor toekomstige generaties. Door middel van alle winsten die uit de
commercié€le activiteiten komen- (safari tent kampen in Botswana) te herinvesteren in de natuur. Voor
onderzoek, antistroperij en leefbare gemeenschappen.

2.2 Doelstellingen

Stichting Timbo Afrika is een geregistreerde ANBI die projecten ondersteunt ter bescherming van het
wildlife in Afrika, en waar mogelijk in combinatie met het stimuleren en ondersteunen van
leefgemeenschappen, en het helpen van jongeren bij het opbouwen van hun carriére in natuurparken
in Afrika.

Dit doet zij door middel van:

1. Het bieden van tijd en kennis ter bevordering van de organisatie van het project.

2. De Stichting biedt kennis en ondersteuning bij het aanbrengen van focus, structuur en het
opzetten van een lange termijn strategisch plan, waarbij tevens gekeken zal worden naar
mogelijkheden voor inkomens generende activiteiten ter bevordering van de doelstellingen.

3. Daarnaast biedt de Stichting een netwerk waar initiatieven gebruik van kunnen maken voor het
delen van kennis en kunde in samenspraak met andere organisaties en fondsen.



4. Financiéle ondersteuning aan projecten vanuit de Stichting die behaald worden met de
commerciéle activiteiten vanuit The Africa Experience, welke de luxe tent safari
accommodaties in Botswana promoot.

3. Samenwerking bestuur NL & Afrika

Het bestuur van Stichting Timbo Afrika overlegt samen met Terra Conservancy Operations in Botswana
op bijna dagelijkse basis. Het bestuur van Timbo en Terra komen maandelijks, en sommige leden
wekelijks, via calls bijeen om de lopende activiteiten van Timbo en The Africa Experience,
verantwoordelijk voor de marketing, te bespreken en, waar mogelijk, aan te sluiten bij zakelijke
afspraken of projectbezoeken. Dit betreft niet alleen de Botswana activiteiten maar ook de operatie in
Mozambique.

Tijdens de maandelijkse bestuursvergaderingen komt het gehele bestuur bijeen en worden alle
belangrijke zaken, updates en nieuwe samenwerkingen uitvoerig besproken. Bij deze vergaderingen
vinden ook alle besluitvormingen voor de Stichting plaats. De aansturing van het team en het evalueren
op de verrichtte werkzaamheden werd gedurende het jaar proactief door het gehele bestuur gedaan.

4. Activiteiten en Project Stichting Timbo Afrika
4.1 Terugblik 2024

2024 heeft zich gekenmerkt door een aantal omstandigheden waarbij TIMBO zich genoodzaakt voelde
om goed naar haar organisatie en interne procedures te kijken betreffende omgang met lokale
community bestuurders en nationale overheid instellingen. In een, wat internationaal bekend staat als
een politiek stabiel land, zijn er in aanloop van de verkiezing voor een nieuwe President toch een aantal
situaties geweest waarbij het handelen van overheidsfunctionarissen niet gezien kan worden als zijnde
in het belang van Botswana en daarmee, niet in het belang van Timbo. De confrontaties met deze
functionarissen en de naweeén hiervan hebben geresulteerd in een bevestiging van juistheid van het
gevoerde Corporate Governance beleid met een evaluatie van rapportage/ beslissing procedures voor
ongebruikelijk situaties.

Waar bovenstaand veel (internationaal) managementcapaciteit vereiste, is er significante voortgang
geboekt in het streven naar het halen van onze doelstellingen als Stichting en ook met de doelstelling
van het realiseren van een sterkere financiéle basis ter ondersteuning van het behalen van deze
doelstellingen.

2024 zal vooral herinnerd worden als een jaar waarin de politieke druk weliswaar hoog is geweest maar
waar deze druk ook heeft laten zien dat Timbo een serieuze speler in natuurbeheer en community
development is geworden, een speler waar rekening mee wordt gehouden en daarnaast een Stichting
waarbij het bestuur in Nederland en haar bestuurders in Botswana vasthoudendheid en saamhorigheid
hebben laten zien en dat men zich niet laat beinvioeden door invloed van buitenaf.



4.2 Research

Een belangrijke doelstelling van Timbo is educatie en research en dit jaar is men begonnen met een
nieuw research traject, dit keer in samenwerking met de University of Botswana. Twee master
studentes hebben een scholarship toegekend gekregen met een budget voor het onderzoek doen naar
het gedrag van Aardvark (een zeldzaam illuster type miereneter) naar aanleiding van
klimaatverandering en ten tweede het doen van onderzoek naar de ‘call’ van luipaard en spotted hyena
en op deze manier het identificeren van luipaard en hyena individuen (om deze identificatie op afstand
met nieuwe techniek mogelijk te maken). Op deze manier kan het verspreiding gebied en ‘range’ beter
vastgelegd worden. Het traject loopt drie jaar en is volledig gefinancierd door Timbo. Beide researchers
verblijven op Koro Island Camp waarbij ze vanuit hun werkstation werken en toegankelijk zijn voor onze
gasten, maar verblijven ook periodes in Maun of Gaborone op de universiteit voor verdere
ondersteuning en onderzoek.

4.3 Rehabilitaties van Grasland

In 2023 is begonnen met het aanleggen van het eerste proefveld waar met enige scepsis werd
gekeken naar de haalbaarheid en toegepaste pragmatiek, echter in 2024 is duidelijk geworden dat de
werkwijze een eclatant succes aan het worden is. Niet alleen is de hoeveelheid gras qua volume
toegenomen, ook de diversiteit is significant gestegen. Naast gras soorten zijn er op natuurlijke wijze
diverse boomsoorten terug gekeerd (sapling) en is er ook begonnen met het beplanten van meer
boomsoorten om zo het proces van rehabilitatie te kunnen versnellen. De grootste droogte in 40 jaar in
Botswana heeft hier grote invioed op gehad; met name de aangeplante bomen hebben het in
meerderheid niet gered, echter de grassoorten hebben weinig geleden onder de droogte en het
proefveld wordt door de overheid gezien als een voorbeeld hoe grotere stukken land welke door 0.m.
ongecontroleerde veeteelt zijn aangetast, herstelt kunnen worden.

Gezien de verschillende grondsoorten in ons werkgebied is er besloten een tweede proefveld aan te
leggen om te beoordelen of een andere methodiek net zo succesvol kan zijn en eind 2024 werd
duidelijk dat ook dit proefveld succesvol is.

Rehabilitatie van grasland is belangrijk voor het uitbreiden van biodiversiteit en opname van CO2; gras
in combinatie met grazers (zebra’s/ wildebeesten/ impala’s) blijkt zeer snel een positieve waarde te
kunnen bereiken mits de verhoudingen tussen dier en gras juist is.

4.4 Ontwikkeling Wildlife corridors

De politieke ontwikkeling naar aanloop van de verkiezingen heeft voor een kortstondig oponthoud
gezorgd in de formalisering van de zogenaamde Thune Wildlife Corridor. SPEDU, de lokale parastatale
instantie die met ons hierover een draft Memorandum of Understanding heeft opgesteld, verloor
(tijdelijk) de steun van de overheid waardoor alle geplande activiteiten voor onbepaalde tijd bevroren
werden. Echter aan het einde van 2024 werd duidelijk dat er weer serieus gekeken werd naar het
vervolgen van dit project.



4.5 Molema JV

De eerste Joint Venture (JV) in deze vorm in deze regio tussen een community trust (Molema) en een
private company (Terra) heeft veel aandacht getrokken door het feit dat alle opbrengsten van beide
partners contractueel gealloceerd zijn voor community ontwikkeling en natuurbeheer. Tijdens 2023 zijn
zeer grote stappen gemaakt in de constructie van het nieuwe Harena River Camp en Harena Trails
Camp. Om legaal te mogen opereren is de JV echter verplicht om een Tourism Licence aan te vragen.
Ondanks de verplichting van een Technical Advisory Committee (TAC) van de overheid om hieraan
mee te werken, zijn er door twee leden van dit committee acties ondernomen om dit tegen te werken.
De gevolgen hiervan zijn ver strekkend geweest en in Juni heeft de JV besloten om het werk aan de
opbouw tijdelijk stil te leggen en staff tijdelijk naar huis te sturen totdat de redenen voor deze
tegenwerking duidelijk zouden zijn gemaakt. Uiteindelijk is er in overleg met de community trust
besloten om juridische stappen te ondernemen tegen deze twee leden omdat hun redenen van
obstructie niet gekoppeld konden worden aan enige geldige reden.

Om aan te geven dat wij de community blijven ondersteunen is een volledige doorbetaalde skeleton
crew op de locatie aanwezig en wordt er doorgewerkt aan wegen en het voorbereiden van
landrehabilitatie conform de resultaten bij Koro River Camp.

De uitslag van de juridische procedure wordt media Maart 2025 verwacht.

4.6 Toerisme resultaten

Het financiéle model van Timbo waarbij de opbrengsten van de safari Camps Koro River Camp/ Koro
Island Camp en straks, Harena River Camp en Harena Trails Camp volledig ten goede komen aan de
doelstellingen van de Stichting, en op deze manier een duurzame, gegarandeerde basis vormen voor
de continuering en uitbreiding van haar projecten, heeft nog niet het gewenste niveau bereikt. In
Januari 2024 is daarom besloten tot uitbreiding van het marketingteam en de investeringen hierin
beginnen langzaam een verbetering in verkoopcijfers te tonen. Met name voor 2025 is er een serieuze
toename in het aantal aanvragen en provisionele boekingen te zien voor Koro River Camp en Koro
Island Camp. Het nog niet kunnen openen van de Harena Camps door het niet hebben van de licentie
is een tegenvaller, echter ook voor 2025 wordt verwacht dat zodra de licentie is verstrekt, dit snel
bijdraagt in de toename van de omzet.

Het moet opgemerkt worden dat zowel Zuid-Afrika als Botswana qua toeristen aantallen nog niet op het
pre-Covid niveau zitten en dat daarnaast door de sterke Pula ten opzichte van de zwakke Rand, er
sneller gekozen wordt voor een safari in Zuid-Afrika dan in Botswana. Ook voor de Zuid Afrikaanse
toerist is dit een probleem; we zien dan ook een afname in de Zuid Afrikaanse bezoekers aan onze
Camps.

Waar we positief zijn over een verdere stijging over 2025 betreffende het internationale toerisme,
blijven we de belangrijkste shows bezoeken en wordt er extra aandacht besteed om de Zuid Afrikaanse
en Botswana toerist naar Koro te krijgen.

Een groot succes zijn onze zogenaamde Leadership Trails, Samen met gespecialiseerde partners,
waarbij het berdrijfsleven jonge professionals onder coach begeleiding een week in de bush door laat



brengen, en het positieve effect van deze ervaring voor zowel het individu als het bedrijf zelf, zorgt
ervoor dat deze voor het komende jaar (bijna) volgeboekt zijn.

4.7 Operationele verbeteringen

Wat significant heeft bijgedragen aan het stijgende imago van onze operaties, is het installeren van
nieuw professioneel management on-site. Niet alleen is hierdoor een betere structuur en
administratieve rapportage naar het bestuur gecreéerd, het heeft eveneens geleid tot een sterke
verbetering in de continuiteit van de geleverde service aan onze gasten. Dit uit zich in een uitermate
positieve terugkoppeling via reviews op sociale media en reviews van touroperators en verkoop
agenten; dit laatste draagt uiteraard weer bij aan toename van boekingen.

Op technisch gebied is er meer structuur gekomen waardoor onderhoud van installaties en auto’s beter
verloopt en worden er langzaam maar zeker verbeteringen aangebracht in waterbeheer en
stroomvoorziening. De grote droogte van dit jaar heeft geleid tot gedeeltelijke opdroging van
noodzakelijke boreholes en door twee nieuwe te boren (met een beperkte capaciteit) is er meer
risicospreiding gerealiseerd waardoor we met volle capaciteit kunnen draaien zonder zorgen te hebben
over voldoende water voor de gasten mocht er weer een borehole onbruikbaar worden.

Voor het komende jaar wordt er wel gekeken naar uitbreiding /vernieuwing van de solar installatie daar
deze nog op ouderwetse lood-zuur batterijen draait en niet meer de oorspronkelijke capaciteit hebben,
nog los van het negatieve milieuaspect.

4.8 Bestuurlijke uitbreiding

Omdat de operaties en projecten binnen Terra en Mozambique groter en complexer worden is er
besloten om het bestuur van Timbo uit te breiden met een ervaren bestuurder uit het bedrijfsleven. Gert
Wim van der Meent, voormalig bestuursvoorzitter van Loyens & Loeff is per 1 Oktober 2024
toegetreden tot het bestuur en we hebben hiermee niet alleen een ervaren jurist binnen het bestuur
gekregen maar vooral iemand die met een open blik (en met passie) advies kan geven over onze
projecten en structuur en daarnaast een uitgebreid netwerk van andere professionals binnen hand
bereik heeft.

4.9 Partnerships

De positieve invloed op de regio middels de uitbreiding en het steeds succesvoller worden van de
projecten en meer toeristen, is niet onopgemerkt gebleven. Het zoeken naar lokale sponsoren is
hiermee makkelijker geworden omdat men zich graag associeert met succesvolle projecten. Momenteel
is er een draft Memorandum of Understanding met Stanbic Bank in Botswana voor ondersteuning van
ons geplande neushoorn project, zijn er gesprekken gaande met Okavango Diamond Company
(Botswana wholeseller voor diamanten) voor ondersteuning van onze land rehabilitatie project en de



reisorganisatie TravelTrends uit Gaborone voor ondersteuning van duurzaam fietsen voor gasten en
gidsen.

In Nederland hebben we de onvoorwaardelijke steun van Active Capital Company (ACC) in Amsterdam
die actief ondersteuning geeft aan de samenstelling van financiéle stukken maar ook als
bedrijfssponsor, en vaak ook haar werknemers zelf die met passie geld inzamelen voor de kleinere
projecten.

ACC heeft daarnaast ondersteuning gegeven aan uitwerken voor voorstellen aan Rand Merchant Bank
in Zuid-Afrika voor het uitgeven van zogenaamde “greenbonds” waarmee geld opgehaald wordt voor
groene projecten.

Er is een samenwerking aangegaan met Avila Reizen uit Haarlem welke ons helpen met het
implementeren van ons CO2 offset program/ rehabilitatie programma en samen met De Transformatie
Groep uit Amsterdam worden er nu elk jaar minimaal twee Leadership Trails georganiseerd waarvan
alle winsten naar Timbo gaan.

Een zeer mooie samenwerking is met Martine van Zijll Langhout, succesvol schrijfster en
hoofddierenarts van Artis, die geheel belangeloos elk jaar een groep betalende gasten samenstelt om
met haar een week naar Botswana te komen om zo meer te leren over het gedrag van dieren en actief
Timbo promoot.

Uiteraard zorgt Albert Hartog vanuit zijn privé holding dat er te allen tijde voldoende fondsen aanwezig
zijn voor enig tekort als gevolg van het opstarten van projecten zoals research en rehabilitatie en
investeringen in management en infrastructuur.

In 2023 is een partnership aangegaan met FC Volendam (FCV)om extra aandacht te krijgen voor
Timbo en FCV haar duurzaamheidsprogramma, “Orange Circle”. Een mooi samenwerkverband waarbij
Timbo middels uiting op de FCV-shirts meer zichtbaar en bekend zou moeten worden. Eveneens
ontstond de mogelijkheid om werkloze jongeren kennis te laten maken in Mozambique met traditionele
botenbouw en kennisoverdracht plaats zou vinden over mossel kweken en andere duurzame visserij
methodes naar Mozambique. Met Jan Smit als gepassioneerd voorzitter is hier voortvarend aan
begonnen, echter door bestuurlijk uitdagingen binnen FCV is dit nooit tot volle wasdom gekomen en
met de degradatie van FCV uit de Eredivisie wordt in nauw en goed overleg met FCV de samenwerking
binnen de mogelijkheden van beide partijen afgebouwd. Timbo is verheugd dat binnen FCV de
bestuurlijke rust is wedergekeerd en waardeert de dialoog met de club.

4.10 Neushoorn introductie

Eén van de belangrijke doelstellingen van Timbo is het terugbrengen van neushoorn in het Tuli Blok.
Een complex project wat door de nog altijd intensieve stroperij moet voldoen aan zeer strikte eisen op
het gebied van bescherming, monitoring en veterinaire eisen. Een zeer kapitaalintensief project waarbij
het cruciaal is dat de lokale communities een belangrijke stakeholder zijn. In de voorbereiding is al het
Smart Parks systeem geinstalleerd, zijn er anti-poaching teams getraind, is er een
samenwerkingsverband met de Universiteit van Botswana aangegaan en zijn er gedeeltelijk sponsoren
gevonden (conditioneel) in Nederland. Een belangrijk aspect is om een betrouwbare, ervaren partner te



hebben op het gebied van neushoorn ‘management’ en momenteel wordt er met African Parks
gesproken in hoeverre zij hier een actieve rol in kunnen spelen. African Parks zoekt zelf ook
partnerships met partijen als Timbo om veilig en gecontroleerd neushoorns te kunnen leveren. Een
site-visit en evaluatie staat gepland voor medio April volgend jaar.

Een voor-inspectie heeft reeds bevestigd dat we een serieuze kandidaat zijn voor een partnership.

4.11 Mozambique-Machangulo

Waar Timbo in het bestuur met twee directie leden is vertegenwoordigd kenmerkt het bestuur zich
vooral door in-passiviteit en een zekere desinteresse in het actief oplossen van de slechte financiéle en
operationele positie. De voorgestelde, zeer noodzakelijke, herstructurering zoals voorgesteld door
Timbo is afgewezen onder het mom van politiek te gevoelig waardoor de kostenbesparingen niet
doorgevoerd kunnen worden. De gevolgen hiervan zijn een nauwelijks nog op te brengen maandelijkse
kostenpost aan salarissen en andere posten. Dit heeft weer geresulteerd in het feit dat investeerders
afhaken en de financiéle situatie nog complexer wordt. Een zeer positief punt is dat er een nieuwe
investeerder is gevonden die wel actief wil werken aan het oplossen van de problemen en daarmee
wordt door ons intensief samengewerkt om de ontwikkeling weer gezond te krijgen. Dit heeft
geresulteerd in het vinden van een geinteresseerde hotelgroep voor het bouwen van een duurzaam
eco-resort die bereid is om de personeelslasten over te nemen.

In December is de Letter of Intent getekend en eind juli 2025 moet de Feasibility Study afgerond zijn
zodat er een definitief contract getekend kan worden.

Eveneens zijn gesprekken gevoerd met het aangrenzende Maputo National Park over verdere
samenwerking daar dit een belangrijk park is in de visie van Timbo in de opzet van de grote wildlife
corridor van Botswana naar Zimbabwe, Zuid-Afrika en Mozambique. Het Maputo National Park is een
succesvol project van de Peace Parks Foundation en Machangulo maakt deel uit van het Marine
Reserve gedeelte. Door de goede relatie en een gedeelde gezamenlijke visie voor deze corridor wordt
er gezamenlijk gekeken naar de praktische invulling en opzet hiervan. Om het Park financieel
duurzaam te kunnen opereren is er meer eco-toerisme nodig en de voorgestelde hotel ontwikkeling op
Machangulo kan hier een grote belangrijke bijdrage aan leveren.

5. Risico’s en onzekerheden

Dit jaar is duidelijk geworden in Botswana dat persoonlijke belangen van individuen binnen een
overheidsorganisatie, grote vertragingen en daardoor schade kunnen aanrichten. Echter, door het
strikte beleid dat door Timbo wordt gevoerd zijn er geen andere gevolgen geweest en blijven we
volhardend in onze manier van werken. Momenteel zijn de grootste risico’s in Botswana het wachten
op de additionele tourism licence voor de Harena Camps, echter met de nieuwe regering is deze
onzekerheid kleiner geworden maar wordt de uiteindelijke toekenning pas medio augustus verwacht.

Het blijft onzeker hoe het toerisme zich ontwikkelt, echter de toename van boekingen voor het volgende
jaar laat zien dat ook dit beleid langzaam maar zeker haar vruchten begint af te werpen.



In 2025 moeten de leasecontracten verlengd worden voor de grond waarop Koro is gebouwd en deze
onderhandelingen zijn begonnen waarbij ook koop van het land als serieuze optie wordt gezien.

De situatie in Mozambique is lastig in te schatten. De rellen als gevolg van de verkiezingen in
november hebben het toerisme tijdelijk stil gelegd en voor investeerders is het altijd een moment om te
bepalen of dit een incident is of regel gaat worden. Vooralsnog lijkt het bij de traditie van het land te
horen om bij een regeringswissel (of het uitblijven daarvan) met geweld de straat op te gaan. Grote
investeerders in toerisme zoals de Singata groep of AndBeyond hebben zich hier niet door laten
afschrikken en het lijkt er op dat toerisme, samen met natural gas, de grote economische motor van
Mozambique wordt.

De passiviteit van de board van Machangulo blijft een hekel punt maar met een voorgesteld executive
committee kan de slagkracht weer terugkomen, maar een belangrijk aspect van het succes hangt
samen met het doorgaan van de investering van de hotelgroep.

6. Toekomst Plannen

Timbo houdt vast aan haar lange termijnvisie en doelstellingen en waar deze op detail niveau verdere
invulling vereisen, is er geen reden om deze bij te stellen.

Wat wel een groot aandacht punt voor het komend jaar wordt, is het daadwerkelijk aankopen van grond
in het Central Tuli Block. Momenteel wordt er gekeken naar de farm van de buren, vooral door het
voormalig stropen op deze farm, waardoor het makkelijker onder onze managementstrategie kan
komen te vallen en zo sneller bijdraagt aan goed natuurbeheer.

Het in eigendom hebben van land maakt het voor donors en andere subsidieverstrekkers ook
makkelijker om met ons in zee te gaan.

7. Financieel beleid

Komend jaar denken we middels de aanschaf van een goed op onze operatie ingericht softwarepakket
minder afhankelijk te zijn van externe toeleveranciers voor wat betreft de periodieke
managementinformatie. Onze organisatie krijgt inmiddels de juiste omvang om dit soort primaire maar
ondersteunende processen in eigen beheer te codrdineren. Hiermee verwachten we dat ook de
doorlooptijden om tot onze financiéle rapportages te komen verkort wordt.

Met de uitbreiding van de projecten wordt het steeds noodzakelijker om externe donors te vinden
omdat de opbrengsten vanuit de lodges alleen niet hoog genoeg zijn om alle kosten van de nieuw
geinitieerde projecten te dekken. Deze donoren worden in zowel binnen- als buitenland gezocht en het
is fijn te merken dat ons project, de visie erachter, de structuur en de resultaten tot enthousiaste eerste
reacties leiden.



8. Conclusie
MAATSCHAPPELIJK EN SOCIAAL SUCCES BOTSWANA

Door de unieke constructie waarbij Terra Conservancy Operations al haar gegenereerde inkomsten ter
beschikking stelt aan natuurbeheer en aan de ontwikkeling van de lokale betrokken communities zijn er
zeer grote stappen gemaakt in het welzijn van de jeugd (en ouderen) in alle drie de berokken dorpen.
Aantoonbaar zijn het feit dat men weer volop aan landbouw doet als direct gevolg van de investeringen
in hekken en anti-poaching, er meer educatie middelen in de scholen beschikbaar zijn en dat men voor
het eerst lokale studenten op universiteit niveau opleidt in natuurbeheer. Daarop aansluitend het op de
kaart zetten van de Tuli regio als nieuwe toeristische bestemming, draagt direct bij aan niet alleen meer
inkomsten voor Terra Conservancy operations, maar ook aan de opbloei van meer lokale operators die
profiteren van het ontwikkeling werk gedaan door Terra Conservancy Operations. In de drie betrokken
dorpen zijn meer banen en meer inkomsten en neemt de welvaart stapje voor stapje toe.

MOZMBIQUE

In Mozambique geld in grote lijnen hetzelfde maar is door de lokale sociale structuur de voortgang
minder echter is een groot deel van de bevolking op het schiereiland toch substantieel vooruitgegaan in
haar ontwikkeling middels meer scholen, de bouw van de kliniek en inkomen.



Bij rapport d.d. 31 juli 2025
Stichting Timbo Afrika, Nieuwkoop

1 Balans per 31 december 2024

(voor resultaatbestemming)

Activa

Vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Vlottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

Passiva

Reserves en fondsen
Algemene reserves
Bestemmingsreserves

Kortlopende schulden

31 december 2024

31 december 2023

€ €
1) 1.405
2 1.008.100
1.009.505
3) 1.597.962
4) 24.462
1.622.424
2.631.929
)
230.398
2.395.489
2.625.887
(6) 6.042
2.631.929
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€ €

1.243
1.108.100

1.109.343
1.406.859
13.434

1.420.293

2.529.636
258.092
2.266.007

2.524.099

5.537

2.529.636
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2 Staat van baten en lasten over 2024

Baten

Baten uit eigen fondsen werving

Lasten
Besteed aan de doelstellingen

Kosten van beheer en administratie
Kantoorlasten
Algemene lasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Resultaat deelnemingen
Saldo
Resultaatbestemming

Algemene reserves
Bestemmingsreserves
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(")

(8)

©)
(10)

(11)

(12)

Realisatie Realisatie
2024 2023
€ €
281.583 1.087.997
69.547 264.059
1.596 1.043
1.230 -
2.826 1.043
209.210 822.895
58.394 87.361
267.604 910.256
-165.815 -189.346
101.789 720.910
54.948 86.198
46.841 634.712
101.789 720.910
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3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Algemene grondslagen

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijn voor de jaarverslaggeving voor micro- en
kleine rechtspersonen (RJK), Richtlijn C2 "kleine fondsenwervende organisaties"”.

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Timbo Afrika, statutair gevestigd te Nieuwkoop, geregistreerd onder Kamer van
Koophandelnummer 28104038, bestaan voornamelijk uit: (conform artikel 2 statuten)

a. het stimuleren en ondersteunen van kansarme jeugdigen in Afrika bij hun opleiding tot ranger in
natuurparken in Afrika.

b. het initiéren en ondersteunen van opleidingen als hiervoor onder a bedoeld;

¢. het bevorderen van de totstandkoming van een corridor tussen West-Afrika en Zuid-Afrika ten behoeve van
de flora en fauna;

d. het stimuleren van natuurbehoud in Afrika;

e. het doen van donaties aan andere stichtingen die een gelijk doel nastreven; en al hetgeen daarmee verband
houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, in de meest ruime zin.

Lijst met kapitaalbelangen

Stichting Timbo Afrika te Nieuwkoop staat aan het hoofd van een groep rechtspersonen. Een overzicht van de
gegevens vereist op grond van de artikelen 2:379 en 2:414 BW is onderstaand opgenomen:
Aandeel in het

geplaatste

Naam, statutaire zetel kapitaal
%

Terra Conservancy Operation (Pty.) Ltd. 100,00
Botswana
Machangulo 18 LDA 97,00
Mozambique
Vossius Investment IV B.V. 2,00

Amsterdam

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Timbo Afrika zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht
noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen
opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.
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Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en schulden,
als financiéle derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten wordt verwezen
naar de behandeling per balanspost. De vennootschap maakt geen gebruik van afgeleide financiéle
instrumenten (derivaten).

Vreemde valuta

Functionele valuta

Activa en passiva luidende in vreemde valuta worden gewaardeerd tegen de koers per balansdatum. Koersbaten
en -lasten worden via de staat van baten en lasten verwerkt.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur.
Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.
Voor de vaststelling of voor een materieel vast actief sprake is van een bijzondere waardevermindering wordt
verwezen naar de desbetreffende paragraaf.

Financiéle vaste activa

Deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd volgens de
vermogensmutatiemethode (nettovermogenswaarde). Wanneer 20% of meer van de stemrechten uitgebracht
kan worden, wordt ervan uitgegaan dat er invloed van betekenis is.

De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening; voor
deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze grondslagen, wordt
uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming.

Indien de waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op nihil
gewaardeerd. Indien en voor zover Stichting Timbo Afrika in deze situatie geheel of gedeeltelijk instaat voor de
schulden van de deelneming, dan wel het stellige voornemen heeft de deelneming tot betaling van haar
schulden in staat te stellen, wordt hiervoor een voorziening getroffen.

Deelnemingen waarop geen invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen
verkrijgingsprijs. Als resultaat wordt in aanmerking genomen het in het verslagjaar gedeclareerde dividend van
de deelneming, waarbij niet in contanten uitgekeerde dividenden worden gewaardeerd tegen reéle waarde.

De onder financiéle vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen reéle waarde
onder aftrek van transactiekosten (indien materieel). Vervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, welke in het algemeen gelijk is aan de nominale waarde. Bij de waardering wordt
rekening gehouden met eventuele waardeverminderingen.

De overige effecten zijn gewaardeerd op basis van verkrijgingsprijs of lagere marktwaarde.
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Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere
waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare
waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief
te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief
behoort. De realiseerbare waarde is de geschatte verkoopprijs minus de geschatte kosten welke nodig zijn om
de verkoop te realiseren. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief
hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de
bedrijfswaarde. Een bijzonder waardeverminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt in de winst-en-
verliesrekening.

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet meer
bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet hoger
gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering voor het actief
zou zijn verantwoord.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde inclusief transactiekosten. De
vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Indien er geen sprake is
van agio of disagio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de
vorderingen, onder aftrek van voorzieningen wegens oninbaarheid. De nominale waarde van een actief is de
hoofdsom die wordt genoemd in de overeenkomst waaruit het actief is ontstaan. Betalingskortingen en
kredietbeperkingstoeslag worden van de nominale waarde afgetrokken.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Indien middelen niet ter vrije beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

Reserves en fondsen

Bestemmingsreserves

De bestemmingsfondsen zijn reserveringen waarbij door een derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is
aangebracht.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

-18-



Bij rapport d.d. 31 juli 2025
Stichting Timbo Afrika, Nieuwkoop

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden
ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de) staat
van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze baten in het
verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de desbetreffende
bestemmingsreserve(s) respectievelijk Bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan bestemmingsreserve
respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten.

Binnen de baten van particulieren is het gehele bedrag opgehaald door donaties en giften.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit
wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten
wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een
bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een specificatie opgenomen van
de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.

Lasten algemeen
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of,
voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan
dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Afschrijvingen
Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Koersverschillen

Koersverschillen die optreden bij de afwikkeling of omrekening van monetaire posten worden in de winst-en-
verliesrekening verwerkt in de periode dat zij zich voordoen, tenzij hedge-accounting wordt toegepast.
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Resultaat deelnemingen
Het resultaat is het bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds de voorafgaande jaarrekening is
gewijzigd als gevolg van het door de deelneming behaalde resultaat voor zover dit aan Stichting Timbo Afrika

wordt toegerekend.
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2024

Vaste activa
1. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2024
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2024
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2024

Afschrijvingspercentages

Inventaris
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Inventaris

€

3.489
-2.246

1.243

789
-627

162

4.278
-2.873

1.405

%
20
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2. Financiéle vaste activa

31-12-2024 31-12-2023

€ €
Deelnemingen in groepsmaatschappijen
Terra Conservancy Operation (Pty.) Ltd. te Botswana (100%) 1 1
Machangulo 18 LDA te Mozambique (97%) 1 1

2 2
2024 2023

€ €
Terra Conservancy Operation (Pty.) Ltd.
Stand per 1 januari 1 1
Stand per 31 december 1 1

Terra Conservancy Operation (Pty.) Ltd. heeft de ontvangen gelden van Stichting Timbo Afrika gedurende de
periode 2016-2020 volledig geinvesteerd in het opzetten van een duurzaam en op natuurbehoud gerichte safari
lodge. Deze lodge is geopend in 2018 en de bezetting neemt elk jaar toe. Echter heeft de opstartende operatie
ook te maken met opstartverliezen. Daarbij heeft de impact van COVID-19 gedurende 2020 een negatieve
invioed gehad op de bezetting. In dit licht is de deelneming in Terra Conservancy Operation (Pty.) Ltd. in 2019
afgewaardeerd naar nihil en is deze waardering eveneens van toepassing voor 2021-2024. Stichting Timbo
Afrika heeft tot nu toe alle opstartkosten volledig gefinancierd en blijft dit ook doen naar de toekomst toe.

Bij het uitbrengen van deze jaarrekening van Stichting Timbo Afrika is nog geen jaarrekening 2024 van de
deelneming Terra Conservancy Operation (Pty.) Ltd. beschikbaar. De deelneming is gewaardeerd op basis van
de gegevens uit de financiéle administratie 2024.

Machangulo 18 LDA
Stand per 1 januari 1 1

Stand per 31 december 1 1

Bij het uitbrengen van deze jaarrekening van Stichting Timbo Afrika is nog geen jaarrekening 2024 van de
deelneming Machangulo 18 LDA beschikbaar. Het aandeel in het resultaat deelneming is derhalve nog niet
verwerkt. Het bestuur van Stichting Timbo Afrika heeft geen informatie tot haar beschikking over de omvang
van het eigen vermogen van Machangulo 18 LDA per 31 december 2024.

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Vorderingen op groepsmaatschappijen

Machangulo 18 LDA te Mozambique (97%) 107.797 107.797
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31-12-2024 31-12-2023

€ €
Andere deelnemingen
Vossius Investment IV B.V. te Amsterdam (2%) 300 300
Overige effecten
Stichting Administratiekantoor Zaanstroom 1 1

De certificaten (66,67%) van Stichting Administratiekantoor Zaanstroom zijn geschonken door A.L. Hartog aan
Stichting Timbo Afrika. De Stichting heeft het bloot eigendom van de certificaten.

Overige vorderingen

Lening Stichting R.K.F.C. Volendam 900.000 1.000.000

Er is een lening verstrekt voor € 1.000.000. Over de lening is 6% rente verschuldigd.

De volgende zekerheden zijn overeengekomen:
- Het verpanden van het contract omtrent de TV rechten.

Stichting R.K.F.C.Volendam is gestart met een Orange Circle Project. Middels dit project wil de voetbalclub meer
maatschappelijke betrokkenheid stimuleren. Stichting Timbo Afrika is gevraagd als partner en onderdeel van dit
Partnership is dat Stichting R.K.F.C. Volendam het belang van Natuurbehoud en de doelstellingen van Stichting
Timbo Afrika actief onder de aandacht brengt bij de deelnemers van de Orange Circle en haar achterban.

Om dit initiatief te versnellen heeft Stichting Timbo Afrika een lening verstrekt.

Momenteel is het bestuur in overleg inzake de terugbetaling van de lening. Het bestuur gaat ervan uit dat de
vordering volwaardig is.
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Vlottende activa
3. Vorderingen

Vorderingen op groepsmaatschappijen

Terra Conservancy Operation (Pty.) Ltd.
Machangulo 18 LDA

Terra Conservancy Operation (Pty.) Ltd.

Stand per 1 januari
Mutaties

Voorziening

Stand per 31 december

Machangulo 18 LDA

Stand per 1 januari
Mutaties

Voorziening

Stand per 31 december

Overige vorderingen

Vordering Africa Experience Marketing (Pty.) Ltd.
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31-12-2024 31-12-2023

€ €
1 1
474.622 410.872
474.623 410.873

2024 2023

€ €
808.972 664.122
165.815 144.850
974.787 808.972
-974.786 -808.971
1 1
493.311 425.811
63.750 67.500
557.061 493.311
-82.439 -82.439
474.622 410.872

31-12-2024 31-12-2023

€ €

1.039.210 970.986
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Overlopende activa

Rente lening Stichting R.K.F.C. Volendam

4. Liquide middelen

ABN AMRO ZAR
ABN AMRO spaarrekening
ABN AMRO rekening-courant

Passiva

5. Reserves en fondsen

Algemene reserves
Stand per 1 januari
Mutatie
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

De algemene reserves staan ter beschikking van het doel van de Stichting.

31-12-2024 31-12-2023
€ €
84.129 25.000
2.198 2.017
142 140
22.122 11.277
24.462 13.434
2024 2023
€ €
258.092 171.894
-82.642 -
54.948 86.198
230.398 258.092

De mutatie ad € 82.642 betreft de correctie van de negatieve bestemmingsreserve t.b.v. project Machangulo 18

LDA die ultimo 2023 ten onrechte is opgenomen.

Bestemmingsreserves

Indien een deel van het eigen vermogen een beperkte bestedingsmogelijkheid heeft die door het bestuur is
aangebracht, is dit aangemerkt als een bestemmingsreserve. De algemene reserves is dat gedeelte van het
eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde organen zonder belemmering door wettelijke of statutaire

bepalingen kunnen beschikking voor het doel waarvoor de Stichting is opgericht.
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Bestemmingsreserve t.b.v. project Terra Conservancy Operation (Pty.) Ltd.
Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Bestemmingsreserve t.b.v. project Machangulo 18 LDA
Stand per 1 januari

Mutatie

Resultaatbestemming

Stand per 31 december

6. Kortlopende schulden

Crediteuren

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing

Overlopende passiva
Vakantiegeld

Niet in de balans opgenomen verplichtingen
Voorwaardelijke verplichtingen
Belastingonderzoek

31-12-2024 31-12-2023
€ €

2.348.648 1.669.440
46.841 679.208
2.395.489 2.348.648
-82.641 -38.145
82.641 -
- -44.496
- -82.641
594 -
3.033 3.122
2.415 2.415

De Belastingdienst heeft in 2025 om informatie verzocht aangaande Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI).
Het bestuur heeft benodigde informatie verschaft en kan nog geen inschatting maken voor het verdere verloop.

-26-



Bij rapport d.d. 31 juli 2025
Stichting Timbo Afrika, Nieuwkoop

5 Toelichting op de staat van baten en lasten over 2024

Realisatie Realisatie
2024 2023
€ €

7. Baten uit eigen fondsen werving
Ontvangen donaties bedrijven 281.583 1.087.997
8. Besteed aan de doelstellingen
Project Terra Conservancy Operations (Pty.) Ltd.
Personeelslasten 60.335 80.336
Afschrijvingen inventaris 627 608
Telefoonkosten 11 -165
Algemene lasten 7.954 172.849
Werk door derden - 10.311

68.927 263.939
Overige doelstellingen
Overige giften en donaties 620 120

Personeelsleden

Bij de vennootschap was in 2024 gemiddeld 1 personeelslid werkzaam, berekend op fulltimebasis (2023: 1).

Kosten beheer en administratie

9. Kantoorlasten

Automatiseringslasten 927 362
Contributies en abonnementen 669 681
1.596 1.043

10.Algemene lasten

Juridische lasten 1.230
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11. Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rente lening Stichting R.K.F.C. Volendam
Rentelasten en soortgelijke lasten

Rentelasten bank
Koersverschillen bank

12. Resultaat deelnemingen

Aandeel resultaat Terra Conservancy Operation (Pty.) Ltd.
Aandeel resultaat Machangulo 18 LDA

Ondertekening bestuur voor akkoord

Nieuwkoop, 31 juli 2025

A.L. Hartog, voorzitter w.g. G.W.A. van de Meent w.g.

A.R. Boon w.g. T.LA. Zeldenthuis w.g.
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Realisatie Realisatie
2024 2023
€ €

59.129 88.177
-735 -816
58.394 87.361
59.129 88.177
704 594
31 222
735 816
-165.815 -144.850
- -44.496
-165.815 -189.346




