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[briefab]

Aan het bestuur van

Stichting Timbo Afrika

Noordenseweg 48 

2421XX Nieuwkoop

Apeldoorn, 28 juni 2024

Geachte bestuur,

Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2023 met betrekking tot uw stichting.

1                Opdracht

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2023 van de stichting samengesteld, waarin de balans met

tellingen van € 2.529.636 en de winst-en-verliesrekening sluitende met een resultaat van € 720.910, zijn

opgenomen.

2                Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting Timbo Afrika te Nieuwkoop is door ons samengesteld op basis van de van u

gekregen informatie. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2023 en de staat van baten

lasten over 2023 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de

gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants

geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten". Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht

dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met richtlijn

voor de jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen C2 "Kleine fondswervende organisaties". Wij

hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële verslaggeving

toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle

relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor

geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft

voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan

dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Timbo Afrika. Wij hebben geen

controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een

conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische

voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van

deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig,

integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

boon accountants belastingadviseurs bv

Christiaan Geurtsweg 1
Postbus 175
7300AD Apeldoorn

055 - 5 498 500
www.boon.nl
boon@boon.nl

IBAN
BIC
KvK

NL36 INGB 0653 0633 18
INGBNL2A
08161388

BTW
Beconnummer 11 88 86

NL8183.47.089.B.01

Op onze diensten zijn de SRA algemene voorwaren van toepassing, in welke voorwaarden onze aansprakelijkheid wordt beperkt.
Een exemplaar wordt u op verzoek toegezonden. Member of Russell Bedford International - a global network of professional services firms.
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3                Algemeen

3.1                Doelstelling

De stichting heeft ten doel: (conform artikel 2 statuten)

a. het stimuleren en ondersteunen van kansarme jeugdigen in Afrika bij hun opleiding tot ranger in

natuurparken in Afrika.

b. het initiëren en ondersteunen van opleidingen als hiervoor onder a bedoeld;

c. het bevorderen van de totstandkoming van een corridor tussen West-Afrika en Zuid-Afrika ten behoeve van

de flora en fauna;

d. het stimuleren van natuurbehoud in Afrika;

e. het doen van donaties aan andere stichtingen die een gelijk doel nastreven; en al hetgeen daarmee verband

houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, in de meest ruime zin.

De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door:

- het werven van fondsen en geldmiddelen.

3.2                Bestuur

De bestuursleden zijn:

- de heer A.L. Hartog; voorzitter;

- mevrouw G.H. Schutte: secretaris;

- de heer A.R. Boon; algemeen lid;

- de heer T.L.A. Zeldenthuis; algemeen lid;

3.3                Oprichting stichting

Bij notariële akte d.d. 24 december 2004 verleden voor notaris Mr. E.I. Kortlang te Leiden is opgericht de

vennootschap Stichting Timbo Afrika. De activiteiten worden met ingang van voornoemde datum /

respectievelijk eerdere datum gedreven voor rekening en risico van de vennootschap Stichting Timbo Afrika. 

Tot zover het accountantsverslag met de analyses en interpretaties bij de jaarrekening waarbij door ons een

samenstellingsverklaring is afgegeven. 

Tot het geven van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend,

Boon Accountants Belastingadviseurs B.V.

J.W.A. van der Put AA w.g. 
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Stichting Timbo Afrika   

Bestuursverslag 2023 



Voorwoord 

Geboren vanuit passie voor de natuur en de volgende generaties, zet Stichting Timbo Afrika zich in voor 
verschillende facetten die met natuurbehoud te maken hebben. Stichting Timbo Afrika heeft als hoofddoel 
drie pijlers die aangehouden worden in de uitvoering van haar projecten en als rode draad door dit verslag 
zullen dienen. 

1. Bescherming, research en de herplaatsing van het wildlife in Afrika door het creëren van wildlife 
corridors (migratiewegen) zodat wildlife vrij kan migreren.  

2. Community engagement om zo goed mogelijk het human / wildlife conflict op te lossen en, waar 
mogelijk, in combinatie met het stimuleren en ondersteunen van jongeren bij het opbouwen van 
hun carrière in natuurparken in Afrika. 

3. Alle winsten die behaald worden d.m.v. commerciële activiteiten gaan terug naar de natuur en 
wildlife bescherming, fondsenwerving inbegrepen.  

Deze drie hoofd doestellingen zijn in de post COVID periode een zeer belangrijke rol gaan spelen in de 
uitbouw van onze activiteiten in de regio. Ondanks het feit dat de commerciële opbrengsten, conform 
tendens door de hele toerisme industrie heen, achterblijven bij de verwachtingen (met de Kaapstad regio 
als uitzondering) zijn onze projecten niet onopgemerkt gebleven en worden we langzaam maar zeker 
gezien als de “derde” grote partij op het gebied van duurzaam natuurbeheer en community ontwikkeling. 

Er is daarom niet alleen door geïnvesteerd in de operationele uitbreiding van ons team om de operationeel 
– technische kant goed te kunnen managen, maar ook geïnvesteerd in de uitbreiding van ons commerciële 
team om zo het bijzondere safari product wat een eigen signatuur heeft, in de internationale markt te 
promoten en te proberen te versnellen op commercie en bezetting.  

Met betrekking tot de activiteiten in Mozambique is de Stichting positief gestemd, met name omdat het 
Maputo National Parc (het aanpalende gebied) met steun van de Peace Parks Foundation zich zeer goed 
ontwikkeld. Echter wel met de opmerking dat er zorgen zijn over community gerelateerde problemen die 
stammen uit het verleden en die gewenste voortgang belemmeren in de snelheid die de stichting voor ogen 
heeft. Via het Bestuur van de Gemeenschap in Machungulo Mozambique proberen we meer grip te krijgen 
op het oplossen van deze problemen, maar dat is niet eenvoudig. 

Met de uitbreiding van onze projecten wordt van het Stichting bestuur ook steeds meer input verwacht op 
juridisch gebied en is daarom besloten om het bestuur uit te breiden met een kandidaat die zijn sporen in dit 
vakgebied heeft verdiend. Een preselectie met voor gesprekken is derhalve in gang gezet. 

In dit activiteitenverslag rapporteert het bestuur over de werkzaamheden 2023 van Stichting Timbo Afrika.  

Namens het bestuur, 

Albert Hartog  
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1.  Gegevens 

Stichting Timbo Afrika is gevestigd: 

Stichting Timbo Afrika  
Noordenseweg 48 
2421 XX Nieuwkoop  

RSIN 814369467
Type Stichting
Naam Stichting Timbo Afrika
Geregistreerd in Nieuwkoop
Bezoekadres Noordenseweg 48, 2421XX Nieuwkoop
Telefoon +31-172409152
Datum van registratie 24-12-2004
Datum laatste wijziging 03-04-2009
Activiteiten SBI-code: 94993

De Stichting heeft een eigen website: http://www.timbo-afrika-foundation.org  

Alle bestuursleden zijn volledig belangeloos betrokken bij Stichting Timbo Afrika en ontvangen in dit kader 
geen beloning noch een onkostenvergoeding. 

Bestuur van Stichting Timbo Afrika bestaat uit de volgende personen; 

Albert Hartog
Oprichter van Stichting Timbo Afrika en investeerder in verschillende projecten over de gehele wereld. 
Partner van Active Capital Company in Nederland en honorair consul van Antigua. Albert is op dit moment 
voorzitter van het bestuur. 

Dick Zeldenthuis
Partner van Active Capital Company in Amsterdam 

Didy Schutte
Zelfstandig internationaal interieurontwerpster. Didy is secretaris van de Stichting Timbo Afrika. 

Anton René Boon
Eigenaar van RB Belastingadvies. 

1.1 ANBI 

Door de belastingdienst is in 2009 aan de Stichting de ANBI-status verleend (RSIN: 814369467) Dat wil 
zeggen dat de Stichting als een Algemeen Nut Beogende Instelling wordt gezien.  



2. Terugblik, doelstellingen  

In de periode van de opstart, 2016-2018, heeft Stichting Timbo Afrika voor het realiseren van haar 
bovenstaande pijlers luxe accommodaties gebouwd in het Tuli Block, Botswana. Koro River Camp en Koro 
Island Camp zijn gerealiseerd door het opzetten van een lokale entiteit aldaar - Terra Conservancy 
Operations. Om te voldoen aan lokale regels en voorschriften is dit de dochtermaatschappij geworden.  

Het bedrijf is verantwoordelijk voor alle operationele activiteiten ter plaatse. Terra Conservancy wordt geleid 
door Jurgen Elbertse, een Nederlandse manager die al vele jaren in Afrika woont. Stichting Timbo Afrika 
houdt een 100% belang in Terra Conservancy Operations en is een vennootschap opgericht in Botswana. 
Stichting Timbo Afrika verstrekt jaarlijks gelden aan Terra Conservancy Operations. Zo heeft Terra 
Conservancy in 2016 een start kunnen maken met het verkrijgen van grond aan de Limpopo rivier op de 
grens met Zuid-Afrika, waar de accommodaties gebouwd zijn. 

De toeristenaccommodaties zijn gebouwd door inzet van lokale en door Terra Conservancy Operations 
opgeleide mensen. De “look and feel” van de Safari lodges is luxe en de accommodatie heeft een vier 
sterren plus waardering. De bouw is in 2017 van start gegaan en alle medewerkers van Terra Conservancy 
Operations komen uit de regio; van Rangers en keuken brigade tot facilitaire dienstverlening, 
gastheren/dames en technische staf. Al deze mensen zijn getraind om de gasten een unieke ervaring te 
geven in het beleven van Afrika in de breedste zin van het woord, onder de naam The Africa Experience, 
het marketing bedrijf welke de accommodaties promoot.  

Stichting Timbo Afrika verstrekt de middelen om de opstart investering van de accommodaties (inclusief het 
opstarten van de exploitatie) te doen en hiermee ook Terra Conservancy Operations de ruimte te geven om 
haar exploitatie kosten zo laag mogelijk te houden.   

Terra Conservancy Operations ontvangt toeristen met een voorliefde voor Afrika en natuurbehoud en heeft 
een winstdoelstelling. Deze winst is echter volledig bedoeld om aan te wenden ter verdere realisatie van de 
doelstellingen van Stichting Timbo Afrika. 

2.1 Missie, Visie, doelstellingen stichting Timbo Afrika   

2.1 Missie:  

De droom (Timbo 2050): één van 's werelds grootste wildcorridors te realiseren welke Botswana met 
Mozambique verbindt, voor toekomstige generaties. Door middel van alle winsten die uit de commerciële 
activiteiten komen- (safari tent kampen in Botswana) te herinvesteren in de natuur en het ondersteunen van 
onderzoek, antistroperij en leefbare gemeenschappen.  

2.2 Doelstellingen  

Stichting Timbo Afrika is een geregistreerde ANBI die projecten ondersteunt ter bescherming van het 
wildlife in Afrika, en waar mogelijk in combinatie met het stimuleren en ondersteunen van 
leefgemeenschappen, en het helpen van jongeren bij het opbouwen van hun carrière in natuurparken in 
Afrika. 



Dit doet zij door middel van:    

1. Het bieden van tijd en kennis ter bevordering van de organisatie van het project.  
2. De Stichting biedt kennis en ondersteuning bij het aanbrengen van focus, structuur en het opzetten 

van een lange termijn strategisch plan, waarbij tevens gekeken zal worden naar mogelijkheden 
voor inkomens generende activiteiten ter bevordering van de doelstellingen.  

3. Daarnaast biedt de Stichting een netwerk waar initiatieven gebruik van kunnen maken voor het 
delen van kennis en kunde in samenspraak met andere organisaties en fondsen.  

4. Financiële ondersteuning aan projecten vanuit de Stichting die behaald worden met de 
commerciële activiteiten vanuit The Africa Experience, welke de luxe tent safari accommodaties in 
Botswana promoot. 

3. Samenwerking bestuur NL & Afrika 

Het bestuur van Stichting Timbo Afrika overlegt samen met Terra Conservancy Operations in Botswana op 
bijna dagelijkse basis. Het bestuur van Timbo en Terra komen maandelijks, en sommige leden wekelijks, 
via calls bijeen om de lopende activiteiten van Timbo en The Africa Experience, verantwoordelijk voor de 
marketing, te bespreken en, waar mogelijk, aan te sluiten bij zakelijke afspraken of projectbezoeken.  Dit 
betreft niet alleen de Botswana activiteiten maar ook de operatie in Mozambique. 

Tijdens de maandelijkse bestuursvergaderingen komt het gehele bestuur bijeen en worden alle belangrijke 
zaken, updates en nieuwe samenwerkingen uitvoerig besproken. Bij deze vergaderingen vinden ook alle 
besluitvormingen voor de Stichting plaats. De aansturing van het team en het evalueren op de verrichtte 
werkzaamheden werd gedurende het jaar proactief door het gehele bestuur gedaan.  Ook is er per 1 
oktober 2020 een nieuwe sales en marketingmanager aangenomen voor Nederland, zij is daarnaast 
verantwoordelijk voor de documentatie van gespreksverslagen en agenda’s.  

4. Activiteiten Stichting Timbo Afrika 

Het afgelopen jaar hebben verschillende activiteiten plaatsgevonden in de volgende categorieën; 

 4.1 Uitbreiding van de ongoing activiteiten managing Central Tuli block game reserve  

In de 2023 post covid periode zijn er binnen Botswana geen beperkingen meer voor het beleggen 
van vergaderingen en reizen en is volle kracht gewerkt aan het uitbreiden van de lokale relaties om 
zo gezamenlijk tot een beter beheer van het bestaande gebied te komen en om het te beheren 
gebied uit te breiden. 

Het is bijzonder bemoedigend om te zien dat het aanleggen van infrastructuur en opbouw van 
Harena river Camp en Harena Trails Camp binnen de Molemma Community Trust JV en het 
daadwerkelijk aannemen en trainen van staf op elk vakgebied, mede als gevolg van de succesvolle 
Koro projecten, bijzonder voorspoedig verlopen is. De initiële toeristen die langs geweest zijn en de 
terugkoppeling van de toerisme industrie geeft aan de doelgroep voor de Camps zeker bereikt 
wordt. 

Nu de constructie kant van de ontwikkeling bijna klaar is kunnen ook de benodigde Tourism 
Licences aangevraagd worden en kunnen we dit project officieel registreren als een JV. 



De kernactiviteit, het realiseren van wildlife corridors, heeft na begrijpelijke vertraging tijdens 
COVID, weer de nodige aandacht opgeëist niet alleen in de regio maar ook op nationaal niveau. De 
samenwerking met de overheid wordt momenteel geïntensiveerd waarbij niet alleen naar toerisme 
en natuurbeheer wordt gekeken, maar ook naar climate smart landbouw. Nederland is 
baanbrekend op dit gebied en er is een basis masterplan geschreven door ons ten behoeve van de 
overheid en potentiële internationale investeerders . Wij blijven bij ons standpunt dat succesvol 
natuurbeheer alleen mogelijk is in nauwe samenwerking met de lokale communities en in 
samenwerking met lokale boeren. 

 4.1.2 Betrokkenheid bij de herstructurering van Machangulo SA in Mozambique. 

Als onderdeel van de te realiseren grote wildlife corridor in Zuidelijk Afrika heeft Stichting Timbo 
Afrika eveneens geïnvesteerd in Machangulo SA, een privé ontwikkeling aan de kust van 
Mozambique, welke de theoretische meest zuidelijk grens vormt van deze te realiseren corridor. 
Machangulo SA is onderdeel van het Maputo National Parc, in beheer van de in Nederland 
opgerichte Peace Parcs Foundation. Machangulo SA is een geproclameerd Protected Marine 
Reserve waar, geheel in lijn met de doelstelling van TIMBO, onderzoek gedaan wordt naar 
bedreigde diersoorten zoals de diverse schildpadden soorten en walvissen. Stichting Timbo Afrika  
bestuurslid Dick Zeldenthuis heeft een rol als bestuurslid en Jurgen Elbertse als Chairman of de 
Board. De doelstelling is om de ontwikkeling als natuurgebied weer nieuw leven in te blazen welke 
in een neerwaartse spiraal terecht is gekomen na het gedwongen vertrek van ZKH Koning Willem 
Alexander. 

Zoals in 2022 al aangegeven is de grootste uitdaging het begeleiden van de complexe politieke 
situatie, een te groot werknemers bestand en onvoldoende inkomsten uit toerisme om zonder extra 
bijdragen van de aandeelhouders een sluitende begroting te realiseren. Waar de Stichting het 
voortouw heeft genomen om bepaalde veranderingen door te voeren heeft de MSA Board en een 
groot gedeelte van de aandeelhouders, moeite om te accepteren dat bepaalde kosten besparingen 
met daar aan gerelateerde acties dringend doorgevoerd moeten worden. Deze situatie leidt tot 
vertraging maar door extra investeringen van een individuele investeerder is er tijdelijke financiële 
ruimte gecreëerd. De Stichting probeert met grote urgentie de Board en aandeelhouders er van te 
overtuigen om de noodzakelijke acties te nemen.   


 4.2 Onderzoek & strategie 

 Het in kaart brengen van initiatieven die aansluiten bij de missie & visie van Stichting Timbo Afrika 
(pipeline van potentieel nieuwe partners).   

De rehabilitatie projecten die in 2022 voortvarend in gang zijn gezet, werpen hun vruchten af. Niet 
alleen heeft deze de aandacht getrokken van sponsoren die nu een financiële bijdrage leveren in 
het uitvoeren en uitbreiden van dit project, maar de daadwerkelijke resultaten zijn uitzonderlijk te 
noemen. Het gevolg is een vergrootte carying capacity en een substantiële uitbreiding van de 



biodiversiteit zowel qua vegetatie als op dier gebied in de test gebieden. Als gevolg van dit succes 
is besloten om het test project met een jaar te verlengen en een tweede gebied te nomineren voor 
uitbreiding. 

Omdat de Stichting mede staat voor het doen van onderzoek, is er na uitgebreide evaluatie van het 
eerste Doctoraal project besloten om de research uit te breiden maar, in lijn met onze 
doelstellingen, meer te richten op Botswana studenten en niet op buitenlandse studenten (lees; 
Nederlandse). Er is daarom contact gezocht met de Universiteit van Botswana om te onderzoeken 
hoe we het initiële luipaard-hyena project kunnen doorzetten en tegelijkertijd kijken naar de 
mogelijkheden om een additioneel onderwerp toe te voegen wat meer betrekking heeft op regionale 
voortkomende diersoorten en/of de gevolgen van de zich af tekenende klimaat verandering. We 
verwachten hier begin 2024 een sluitend voorstel voor te hebben. 

 4.3 Uitbreiding van toeristische activiteiten en sales & marketing. 

Het jaar 2023 heeft zicht gekenmerkt door een onrustige markt waarbij het moeite kost om reizigers 
vanuit Europa naar onze regio te krijgen. De oorlog in de Oekraïne speelt daar helaas een rol bij. 
Echter, omdat er zeer positief vanuit de markt gereageerd wordt op ons safari product en er 
langzaam maar zeker een kentering plaats vindt van het traditionele safari product naar een veel 
duurzamere vorm van safari is de indruk dat we met ons product wel degelijk veel potentieel 
hebben. We merken op de diverse toeristische beurzen voor de vak industrie dat men deze kant 
ook op wil maar dat veranderingen helaas traag plaats vinden. Er is ons een platform gegeven 
tijdens de Vakantie Beurs in Utrecht waarom er genuanceerd gekeken moet worden naar het 
zogenaamde ‘Vliegschaamte” begrip. Onze presentaties aan de vak industrie met uitleg hoe reizen 
naar ons gebied een substantiële positieve bijdrage levert zijn door verschillende organisaties 
overgenomen. Ook mogen wij tegenwoordig van Botswana Tourism de zogenaamde Destination 
Presentations doen waardoor we een zeer groot internationaal publiek bereiken met onze 
projecten. Er is daarom ook besloten om de sales en marketing te versterken met ervaren en 
gerespecteerde vakkrachten om zo tot de gewenste commerciële versnelling te komen. Ook wordt 
er gekeken naar het aanstellen van zogenaamde agenten in Engeland en Duitsland. 

 4.4 Versterking samenwerking partners 

o Afgelopen jaar hebben we onze pijlen gedeeltelijk gericht op fondswerving omdat de project 
grootte substantiële financiering vereist welke vooralsnog niet uit de opbrengsten van de lodges 
gerealiseerd kan worden. Waar partijen als de Postcode Loterij aangeven geen ruimte meer te 
hebben omdat men zich al gecommitteerd heeft aan de andere grote “Afrika” NGO’s heeft echter 
het corporate bedrijfsleven wel heel positief gereageerd. Met name ons eigen CO2 offset 
programma met daaraan gelieerde eigen bomen kwekerij en ons Anti-Poaching programma 
hebben meerjaren sponsoren gevonden waardoor we dit soort projecten versneld in gang kunnen 
zetten. We zijn zeer erkentelijk naar Loyens Loeff en Avilla voor hun bijdrage in deze. Voor het 
komend jaar is er daarom ook besloten om meer capaciteit vrij te maken om met dit soort 
sponsoren rond de tafel te kunnen zitten. 



 4.5 Financiën donaties  

o Waar noodzakelijk heeft de oprichter van de Stichting Timbo, Albert Hartog, zelf genereus 
middels donaties er voor gezorgd dat de continuïteit van de projecten (community, rehabilitatie etc.) 
zonder hapering doorgang kon vinden. Vanuit zijn bedrijf Active Capital Company wordt in 
samenwerking met De Transformatie Groep actief meegedacht aan het realiseren van Leadership 
Trails waar senior- en midden management uit het bedrijfsleven aan deelneemt, deels vanuit het 
netwerk van Active Capital Company maar inmiddels ook vanuit een breder netwerk  

5. Belangrijkste risico’s en onzekerheden  

Waar we vorig jaar aangaven dat we geen grote risico’s zien anders dan de normale bedrijfsrisico’s, worden 
er 2024 verkiezingen verwacht welke altijd tot politiek gedreven besluiten of beloftes kunnen leiden waar we 
geen invloed op hebben, echter gezien het feit dat onze plannen tot meer werkgelegenheid moeten leiden 
verwachten we geen onoverkomelijke weerstand en zouden we redelijker wijs op support moeten kunnen 
rekenen. 

In Mozambique is de politiek altijd een instabiele factor maar moeten we wel proberen om door de 
besluitenloosheid van de MSA board heen te breken om voortgang te boeken. Dit zal met de nodige 
weerstand gepaard gaan maar is noodzakelijk. 

6. Projecten 2024 

6.1 De implementatie van het SmartParks systeem en het succesvol beheer van de meer dan 30km 
hekwerk werpt haar vruchten af. De volgende stap is om nu met de andere landeigenaren rond de tafel te 
gaan zitten en om tot een gecoördineerd anti-poaching beleid te komen daarnaast een gezamenlijke 
Constitutie op te stellen om zo gezamenlijk tot een vorm van land management te komen. Wij zullen daar 
weer de leiding in moeten nemen. 

6.2 Rock art –  

Dit project staat nog steeds in de kinderschoenen maar de lokale gidsen zijn wel al begonnen met het in 
kaart brengen van archeologisch belangrijke lokaties. Zodra de nieuwe research projecten lopen zal er 
meer focus voor dit project komen. 

6.4 Samenwerkingen -de eventuele samenwerking met de Peace Parks Foundation (PFF) en de 
ondertekening van de MOU is door interne oorzaken bij de PPF vertraagd. Waar we hoopten in juli 2023 tot 
een MOU te komen is dit uitgesteld naar 2024. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door de vertraging van 
de implementatie van de zogenaamde Rhino Bonds. Pas na succesvolle introductie door de PPF kunnen 
we gezamenlijk aan het vervolg werken. De vervolg gesprekken staan gepland voor Juni 2024. 

6.5 De herintroductie van met name neushoorn bevindt zich nog steeds in hetzelfde stadium maar het is 
belangrijk om vast te stellen dat de community zelf aanpalend land beschikbaar heeft gesteld om te 
beginnen ,met de rhino breeding. De vastlegging hiervan moet in Augustus 2024 rond zijn. Met betrekking 
tot struisvogel zijn we verheugd te kunnen melden dat deze aangekocht zijn en we wachten op VogelGriep 



vrijstelling waardoor deze begin 2024 naar ons vervoerd kunnen worden. Hetzelfde geldt voor de aankoop 
van antilopen; zodra de bevestiging komt dat deze gevangen kunnen worden en getransporteerd zal dit 
plaatsvinden. 

7. Financieel beleid  

In 2021 heeft Stichting Timbo Afrika haar basis met betrekking tot geldschieters / partners toch weten te 
stabiliseren ondanks de negatieve sentimenten rondom Covid. De Nederlandse Investeringsmaatschappij 
Active Capital Company blijft de vaste partner van Stichting Timbo Afrika naast AP Holding Zaanstroom, de 
heer A.L. Hartog en de heer D. Zeldenthuis. 

Stichting Timbo Afrika streeft ernaar om de administratie- en beheerkosten zo laag mogelijk te houden. In 
dit licht hebben alle bestuursleden ook afgezien van enige vergoeding. Zo goed als alle inkomsten van 
Stichting Timbo Afrika worden zo aangewend om haar doelstellingen te realiseren. Zoals aangegeven loopt 
dit grotendeels via de in Botswana opgezette vennootschap en de vennootschap in Mozambique. 

8. Toekomstplannen 

Timbo heeft haar toekomst plannen ondanks de Covid pandemie niet hoeven bij te stellen; sterker nog, met 
de ondertekening van het Molema contract is een substantiële stap gezet in het realiseren van 
inclusieftoerisme en het uitbreiden van het Central Tuli gebied in samenwerking met de overheid. Deze 
onderhandelingen over de uitbreiding met 50-70.000 hectaren zijn in een vergevorderd stadium maar door 
de uitgebreide stakeholder informatie procedures zal er pas medio 2024 zicht komen op de data voor 
daadwerkelijke implementatie van dit zeer belangrijke plan voor natuurbeheer, creatie van banen en 
landbouw. 

Er zijn echter al sterke signalen dat buitenlandse investeerders belangstelling tonen in het ondersteunen 
van deze plannen en de overheid is zich hier zeer van bewust. 

Een zeer bemoedigende stap vooruit is het feit dat de grootse bank van Botswana, STANBIC, heeft 
toegezegd een serieuze partner voor ons te willen worden en gedeeltelijk voor financiering van onze 
projecten wil zorgen. Er is toegezegd om in medio 2024 met een formele MOU te komen om deze 
samenwerking voor meerdere jaren vast te leggen. 



[blanco]

1                Balans per 31 december 2023

(voor resultaatbestemming)

31 december 2023

€ €

31 december 2022

€ €

Activa

Vaste activa

Materiële vaste activa  (1) 1.243 902

Financiële vaste activa  (2) 1.108.100 608.100

1.109.343 609.002

Vlottende activa

Vorderingen  (3) 1.406.859 1.196.732

Liquide middelen  (4) 13.434 4.910

1.420.293 1.201.642

2.529.636 1.810.644

Passiva

Reserves en fondsen  (5)

Algemene reserves 258.092 171.894

Bestemmingsreserves 2.266.007 1.631.295

2.524.099 1.803.189

Kortlopende schulden  (6) 5.537 7.455

2.529.636 1.810.644
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2                Staat van baten en lasten over 2023

Realisatie

2023

€

Realisatie

2022

€

Baten

Baten uit eigen fondsen werving  (7) 1.087.997 965.535

Lasten

Besteed aan de doelstellingen  (8) 264.059 116.691

Kosten van beheer en administratie

Kantoorlasten  (9) 1.043 1.309

Algemene lasten  (10) - 3.028

1.043 4.337

Saldo voor financiële baten en lasten 822.895 844.507

Financiële baten en lasten  (11) 87.361 2.083

910.256 846.590

Resultaat deelnemingen  (12) -189.346 -200.834

Saldo 720.910 645.756

Resultaatbestemming

Algemene reserves 86.198 56.500

Bestemmingsreserves 634.712 589.256

720.910 645.756
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3                Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Algemene grondslagen

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijn voor de jaarverslaggeving voor micro- en

kleine rechtspersonen (RJK), Richtlijn C2 "kleine fondsenwervende organisaties".

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Timbo Afrika, statutair gevestigd te Nieuwkoop, geregistreerd onder Kamer van

Koophandelnummer 28104038, bestaan voornamelijk uit: (conform artikel 2 statuten)

a. het stimuleren en ondersteunen van kansarme jeugdigen in Afrika bij hun opleiding tot ranger in

natuurparken in Afrika.

b. het initiëren en ondersteunen van opleidingen als hiervoor onder a bedoeld;

c. het bevorderen van de totstandkoming van een corridor tussen West-Afrika en Zuid-Afrika ten behoeve van

de flora en fauna;

d. het stimuleren van natuurbehoud in Afrika;

e. het doen van donaties aan andere stichtingen die een gelijk doel nastreven; en al hetgeen daarmee verband

houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, in de meest ruime zin.

Lijst met kapitaalbelangen

Stichting Timbo Afrika te Nieuwkoop staat aan het hoofd van een groep rechtspersonen. Een overzicht van de

gegevens vereist op grond van de artikelen 2:379 en 2:414 BW is onderstaand opgenomen:

Naam, statutaire zetel

Aandeel in het

geplaatste

kapitaal

%

Terra Conservancy Operation (Pty.) Ltd. 100,00

Botswana

Machangulo 18 LDA 97,00

Mozambique

Vossius Investment IV B.V. 2,00

Amsterdam

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van

Stichting Timbo Afrika zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de

jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht

noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen

opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.
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Financiële instrumenten

Onder financiële instrumenten worden zowel primaire financiële instrumenten, zoals vorderingen en schulden,

als financiële derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiële instrumenten wordt verwezen

naar de behandeling per balanspost. De vennootschap maakt geen gebruik van afgeleide financiële

instrumenten (derivaten).

Vreemde valuta

Functionele valuta

Activa en passiva luidende in vreemde valuta worden gewaardeerd tegen de koers per balansdatum. Koersbaten

en -lasten worden via de staat van baten en lasten verwerkt.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of

vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur.

Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Voor de vaststelling of voor een materieel vast actief sprake is van een bijzondere waardevermindering wordt

verwezen naar de desbetreffende paragraaf.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere

waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare

waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief

te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief

behoort. De realiseerbare waarde is de geschatte verkoopprijs minus de geschatte kosten welke nodig zijn om

de verkoop te realiseren. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief

hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de

bedrijfswaarde. Een bijzonder waardeverminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt in de winst-en-

verliesrekening. 

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet meer

bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet hoger

gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering voor het actief

zou zijn verantwoord.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde inclusief transactiekosten. De

vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Indien er geen sprake is

van agio of disagio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de

vorderingen, onder aftrek van voorzieningen wegens oninbaarheid. De nominale waarde van een actief is de

hoofdsom die wordt genoemd in de overeenkomst waaruit het actief is ontstaan. Betalingskortingen en

kredietbeperkingstoeslag worden van de nominale waarde afgetrokken.
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Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.

Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder

kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Indien middelen niet ter vrije beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden. 

Reserves en fondsen

Bestemmingsreserves

De bestemmingsfondsen zijn reserveringen waarbij door een derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is

aangebracht. De aard van het bestemmingsfonds wordt later toegelicht.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden

worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.

Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze

betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening

wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden

ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de) staat

van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze baten in het

verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de desbetreffende

bestemmingsreserve(s) respectievelijk Bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan bestemmingsreserve

respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten.

Binnen de baten van particulieren is het gehele bedrag opgehaald door donaties en giften.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit

wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten

wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een

bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een specificatie opgenomen van

de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.

Lasten algemeen

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking

hebben.
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Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of,

voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan

worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan

dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Afschrijvingen

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de

verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. 

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van

de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de

verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Koersverschillen

Koersverschillen die optreden bij de afwikkeling of omrekening van monetaire posten worden in de winst-en-

verliesrekening verwerkt in de periode dat zij zich voordoen, tenzij hedge-accounting wordt toegepast.

Resultaat deelnemingen

Het resultaat is het bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds de voorafgaande jaarrekening is

gewijzigd als gevolg van het door de deelneming behaalde resultaat voor zover dit aan Stichting Timbo Afrika

wordt toegerekend.
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4                Toelichting op de balans per 31 december 2023

Vaste activa

1. Materiële vaste activa

Inventaris

€

Boekwaarde per 1 januari 2023

Aanschaffingswaarde 2.540

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -1.638

902

Mutaties 

Investeringen 949

Afschrijvingen -608

341

Boekwaarde per 31 december 2023

Aanschaffingswaarde 3.489

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -2.246

Boekwaarde per 31 december 2023 1.243

Afschrijvingspercentages

%

Inventaris  20
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2. Financiële vaste activa

31-12-2023 

€

31-12-2022

€

Deelnemingen in groepsmaatschappijen

Terra Conservancy Operation (Pty.) Ltd. te Botswana (100%) 1 1

Machangulo 18 LDA te Mozambique (97%) 1 1

2 2

2023

€

2022

€

Terra Conservancy Operation (Pty.) Ltd.

Stand per 1 januari 1 1

Stand per 31 december 1 1

Terra Conservancy Operation (Pty.) Ltd. heeft de ontvangen gelden van Stichting Timbo Afrika gedurende de

periode 2016-2020 volledig geïnvesteerd in het opzetten van een duurzaam en op natuurbehoud gerichte safari

lodge. Deze lodge is geopend in 2018 en de bezetting neemt elk jaar toe. Echter heeft de opstartende operatie

ook te maken met opstartverliezen. Daarbij heeft de impact van COVID-19 gedurende 2020 een negatieve

invloed gehad op de bezetting. In dit licht is de deelneming in Terra Conservancy Operation (Pty.) Ltd. in 2019

afgewaardeerd naar nihil en is deze waardering eveneens van toepassing voor 2021-2023. Stichting Timbo

Afrika heeft tot nu toe alle opstartkosten volledig gefinancierd en blijft dit ook doen naar de toekomst toe.

Op 31 december 2023 bedraagt de deelneming € 1.126.064 negatief. De vordering op de deelneming ad

€ 808.972 is geheel afgewaardeerd.

Machangulo 18 LDA

Stand per 1 januari 1 1

Stand per 31 december 1 1

Op 31 december 2023 bedraagt de deelneming € 82.439  negatief. De kortlopende vordering op de

deelneming is voor € 82.439 afgewaardeerd.

31-12-2023 

€

31-12-2022

€

Vorderingen op groepsmaatschappijen

Machangulo 18 LDA te Mozambique (97%) 107.797 107.797
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31-12-2023 

€

31-12-2022

€

Andere deelnemingen

Vossius Investment IV B.V. te Amsterdam (2%) 300 300

Overige effecten

Stichting Administratiekantoor Zaanstroom 1 1

De certificaten (50%) van Stichting Administratiekantoor Zaanstroom zijn geschonken door A.L. Hartog aan

Stichting Timbo Afrika. De Stichting heeft het bloot eigendom van de certificaten.

Overige vorderingen

Lening Stichting R.K.F.C. Volendam 1.000.000 500.000

Er is een lening verstrekt voor € 1.000.000. De looptijd is 2 jaar. Over de lening is 6% rente verschuldigd. 

De volgende zekerheden zijn overeengekomen:

- Het verpanden van het contract omtrent de TV rechten.

Stichting R.K.F.C.Volendam is gestart met een Orange Circle Project. Middels dit project wil de voetbalclub meer

maatschappelijke betrokkenheid stimuleren. Stichting Timbo Afrika is gevraagd als partner en onderdeel van dit

Partnership is dat Stichting R.K.F.C. Volendam het belang van Natuurbehoud en de doelstellingen van Stichting

Timbo Afrika actief onder de aandacht brengt bij de deelnemers van de Orange Circle en haar achterban.

Om dit initiatief te versnellen heeft Stichting Timbo Afrika een lening verstrekt.

Momenteel is het bestuur in overleg inzake de terugbetaling van de lening. Het bestuur gaat ervan uit dat de

vordering volwaardig is.
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Vlottende activa

3. Vorderingen

31-12-2023 

€

31-12-2022

€

Vorderingen op groepsmaatschappijen

Terra Conservancy Operation (Pty.) Ltd. 1 1

Machangulo 18 LDA 410.872 387.868

410.873 387.869

Terra Conservancy Operation (Pty.) Ltd.

2023

€

2022

€

Stand per 1 januari 664.122 467.110

Mutaties 144.850 197.012

808.972 664.122

Voorziening -808.971 -664.121

Stand per 31 december 1 1

Machangulo 18 LDA

Stand per 1 januari 425.811 402.761

Mutaties 67.500 23.050

493.311 425.811

Voorziening -82.439 -37.943

Stand per 31 december 410.872 387.868

31-12-2023 

€

31-12-2022

€

Overige vorderingen

Vordering Africa Experience Marketing (Pty.) Ltd. 970.986 805.740
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31-12-2023 

€

31-12-2022

€

Overlopende activa

Rente lening Stichting R.K.F.C. Volendam 25.000 3.123

4. Liquide middelen

ABN AMRO ZAR 2.017 2.148

ABN AMRO spaarrekening 140 139

ABN AMRO rekening-courant 11.277 2.623

13.434 4.910

Passiva

5. Reserves en fondsen

2023

€

2022

€

Algemene reserves
Stand per 1 januari 171.894 115.394

Resultaatbestemming 86.198 56.500

Stand per 31 december 258.092 171.894

De algemene reserves staan ter beschikking van het doel van de Stichting.

Bestemmingsreserves

Indien een deel van het eigen vermogen een beperkte bestedingsmogelijkheid heeft die door het bestuur is

aangebracht, is dit aangemerkt als een bestemmingsreserve. De algemene reserves is dat gedeelte van het

eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde organen zonder belemmering door wettelijke of statutaire

bepalingen kunnen beschikking voor het doel waarvoor de Stichting is opgericht.

31-12-2023 

€

31-12-2022

€

Bestemmingsreserve t.b.v. project Terra Conservancy Operation (Pty.) Ltd.

Stand per 1 januari 1.669.440 1.076.362

Resultaatbestemming 679.208 593.078

Stand per 31 december 2.348.648 1.669.440
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31-12-2023 

€

31-12-2022

€

Bestemmingsreserve t.b.v. project Machangulo 18 LDA

Stand per 1 januari -38.145 -34.323

Resultaatbestemming -44.496 -3.822

Stand per 31 december -82.641 -38.145

6. Kortlopende schulden

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 3.122 5.040

Overlopende passiva
Vakantiegeld 2.415 2.415
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5                Toelichting op de staat van baten en lasten over 2023

Realisatie

2023

€

Realisatie

2022

€

7. Baten uit eigen fondsen werving

Ontvangen donaties bedrijven 1.087.997 965.535

8. Besteed aan de doelstellingen

Project Terra Conservancy Operations (Pty.) Ltd.

Personeelslasten 80.336 114.185

Afschrijvingen inventaris 608 515

Telefoonkosten -165 853

Algemene lasten 172.849 1.018

Werk door derden 10.311 -

263.939 116.571

Overige doelstellingen

Overige giften en donaties 120 120

Personeelsleden

Bij de vennootschap was in 2023 gemiddeld 1 personeelslid werkzaam, berekend op fulltimebasis (2022: 2).

Bij rapport d.d. 28 juni 2024

Stichting Timbo Afrika, Nieuwkoop

-25-



Kosten beheer en administratie

Realisatie

2023

€

Realisatie

2022

€

9. Kantoorlasten

Automatiseringslasten 362 925

Contributies en abonnementen 681 384

1.043 1.309

10. Algemene lasten

Advieslasten - 3.028

11. Financiële baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 88.177 3.123

Rentelasten en soortgelijke lasten -816 -1.040

87.361 2.083

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rente lening Stichting R.K.F.C. Volendam 88.177 3.123

Rentelasten en soortgelijke lasten

Rentelasten bank 594 807

Koersverschillen bank 222 233

816 1.040

12. Resultaat deelnemingen

Aandeel resultaat Terra Conservancy Operation (Pty.) Ltd. -144.850 -197.012

Aandeel resultaat Machangulo 18 LDA -44.496 -3.822

-189.346 -200.834
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Ondertekening bestuur voor akkoord

Nieuwkoop, 28 juni 2024

A.L. Hartog, voorzitter w.g. G.H. Schutte w.g. 
{{*esl:Signer2:signature:size(250,150),offset(-70,-90)}} {{*esl:Signer3:signature:size(250,150),offset(-70,-90)}}

A.R. Boon w.g. T.L.A. Zeldenthuis w.g. 
{{*esl:Signer4:signature:size(250,150),offset(-70,-90)}} {{*esl:Signer5:capture:size(250,150),offset(-70,-90)}}
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